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1. Область применения

Фонд оценочных средств (ФОС) – неотъемлемая часть рабочей программы дисциплины «Управление проектами в строительстве» и предназначен для контроля и оценки образовательных достижений студентов, освоивших программу дисциплины.

2. Цели и задачи фонда оценочных средств

Цель ФОС – установить соответствие уровня подготовки обучающегося требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 08.03.01 «Строительство», утвержденного приказом Министерства образования и науки РФ № 481 от 31.05.2017.
  Для достижения поставленной цели фондом оценочных средств по дисциплине «Управление проектами в строительстве» решаются следующие задачи:
· контроль и управление процессом приобретения студентами знаний, умений и навыков, предусмотренных в рамках дисциплины;
· контроль и оценка степени освоения общекультурных и профессиональных компетенций, предусмотренных в рамках данной дисциплины;
· обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и внедрение инновационных методов обучения в образовательный процесс в рамках данной дисциплины.

3. ПЕРЕЧЕНЬ ИНДИКАТОРОВ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
	
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений: 

Таблица 1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине

	Код и наименование компетенции

	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Планируемые результаты обучения 
	Наименование оценочного средства (процедуры оценивания)


	ПК-1 
Способен разрабатывать проекты производства работ

	ПК-1.1
Использует знания по организации и управлению строительным производством
	Знать: - основные технологические процессы в профессиональной деятельности;
- современные и перспективные технологические процессы; стандарты управления проектами;
- критерии формирования целей проекта в области применяемых технологических процессов.
Уметь:
- формировать модель технологического процесса как объекта управления;
- выбирать наиболее оптимальные системы управления технологическими процессами.
- устанавливать технологические ограничения по проекту; формулировать технические цели проекта.
Владеть:
- навыками управления технологическим процессами в профессиональной деятельности;
- навыками исследования технологических процессов в профессиональной деятельности.
- навыками формулирования проектных целей и технологических ограничений; умением разбивать проект по фазам жизненного цикла проекта.
	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам




4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРВОАНИЯ

4.1. ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
Перечень оценочных средств, используемых для текущей аттестации студентов по дисциплине «Основы проектной деятельности».

Таблица 2. Перечень оценочных средств

	№
п/п
	Наименование оценочного средства
	Характеристика оценочного средства
	Представление оценочного средства в фонде

	1
	Тесты  по темам

	Система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося по темам
	Фонд тестовых заданий по темам

	2
	Контрольная работа
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу дисциплины
	Темы контрольных работ



4.2. КРИТЕРИИ И ШКАЛЫ ДЛЯ ИНТЕГРИРОВАННОЙ ОЦЕНКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ

Таблица 3. Планируемые результаты обучения и критерии их оценивания
	Индикаторы компетенции
	Оценки сформированности компетенций

	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Полнота знаний  
	Минимально допустимый уровень знаний, допущено много негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, допущено несколько негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, без ошибок   


	Наличие умений
	Продемонстрированы основные умения, решены типовые задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания, но не в полном объеме  

	Продемонстрированы все основные умения, решены все основные задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объеме, но некоторые с недочетами. 
	Продемонстрированы все основные умения,
решены все основные задачи с отдельными несущественными недочетами, выполнены все задания в полном объеме 

	Наличие навыков 
(владение опытом) 
	Имеется минимальный 
набор навыков для решения стандартных задач с некоторыми недочетами 
	Продемонстрированы базовые навыки 
при решении стандартных задач с некоторыми недочетами 

	Продемонстрированы навыки 
при решении нестандартных задач без ошибок и недочетов 


	Характеристика сформированности компетенции

	Сформированность компетенции соответствует 
минимальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в целом достаточно для решения практических (профессиональных) задач, но требуется дополнительная практика по большинству практических задач.
	Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в целом достаточно для решения стандартных практических (профессиональных) задач. 

	Сформированность компетенции полностью 
соответствует требованиям. Имеющихся знаний умений, навыков и мотивации в полной мере достаточно для решения сложны практических (профессиональных) задач. 





Таблица 4. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения дисциплины
	Контролируемые разделы   дисциплины 
	Код контролируемой компетенции
	Вид занятий
	Наименование оценочного средства

	1. Введение в дисциплину. Основные понятия и термины.
	ПК 1.1
	практические
	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам

	2. Национальные стандарты по управлению проектами в строительстве. 
	ПК 1.1
	практические
	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам

	3. Управление проектом в строительстве.
	ПК 1.1
	практические
	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам

	4. Деятельность управляющего проектом.
	ПК 1.1
	практические
	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам



5.	ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ООП

5.1. ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ  

5.1.1. Задания для оценки компетенции «ПК-1.1 Использует знания по организации и управлению строительным производством»
Типовой вариант теста
Вариант 1
	№ п/п
	Содержание вопроса и варианты ответов

	1
	Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
А) проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием;
Б) проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению;
В) процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет дату начала и окончания;
Г) процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют документального оформления.

	2
	Окружение проекта – это:
А) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые способствуют или мешают достижению цели проекта;
Б) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта;
В) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей;
В) местоположение реализации проекта и близлежащие районы

	3
	На стадии разработки проекта:
А) расходуется 9-15% ресурсов проекта;
Б) расходуется 65-80% ресурсов проекта;
В) ресурсы проекта не расходуются.

	4
	Проект – это:
А) инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации запланированного мероприятия;
Б) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования средств и со специфической организацией;
В) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей;
Г) совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено с целью достижения поставленной цели

	5
	Наибольшее влияние на проект оказывают:
А) экономические и правовые факторы;
Б) экологические факторы и инфраструктура;
В) культурно-социальные факторы;
Г) политические и экономические факторы.

	6
	 Предметная область проекта – это:
А) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта;
Б) результаты проекта;
В) местоположение проектного офиса;
Г) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей.

	7
	7. Фаза проекта – это:
А) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта;
Б) полный набор последовательных работ проекта;
В) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации.

	8
	Особенность социальных проектов:
А) Количественная и качественная оценка достижения результатов существенно затруднена;
Б) Целью социальных проектов является улучшение экономических показателей системы;
В) Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе реализации;
Г) Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью использования технических мощностей.

	9
	Организационная структура – это …
А) совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений) и связей между ними;
Б) команда проекта под руководством менеджера проекта;
организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект;
В) документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации.

	10
	Ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации – это:
А) фаза проекта;                 Б) веха проекта;           В) календарный план выполнения.

	
	Ответы: 1 В); 2 А); 3 А); 4 Б); 5 А); 6 А); 7 А); 8 А); 9 А); 10 Б).



Вариант 2
	1
	Верно ли утверждение, что процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет дату начала и окончания?
А) да;                     Б) нет.

	2
	Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения:
А) Социальные и инвестиционные;
Б) Экономические и инновационные;
В) Организационные и экономические.

	3
	Какой метод позволяет проанализировать внешнюю и внутреннюю среду проекта:
А) PEST – анализ;              Б) SNW – анализ;                 В) SWOT – анализ.

	4
	Функциональная структура – это:
А) совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое подразделение выполняет определенные функции, характерные для всех направлений деятельности предприятия;
Б) временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи (разработки проекта и его реализации);
В) структура, закрепляющая в организационном построении компании два направления руководства – вертикальное (управление функциональными и линейными структурными подразделениями) и горизонтальное (управление проектами).

	5
	Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя ответственность за выполнение работ и услуг по контракту:
А) инвестор;                                       Б) спонсор;
В) контрактор (подрядчик);      Г) лицензиар; 
Д) конечный потребитель результатов проекта.

	6
	Организационная структура, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры:
А) Матричная;                                   Б) Функциональная;
В) Линейно-функциональная;         Г) Дивизиональная.

	7
	Участники проекта – это …
А) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта;
Б) конечные потребители результатов проекта;
В) команда, управляющая проектом;
Г) заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта.

	8
	Ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования средств и со специфической организацией – это:
А) система менеджмента качества;
Б) проект;                   В) система управления организацией.

	9
	Инновационные проекты отличаются:
А) высокой степенью неопределенности и рисков;
Б) целью проекта является получение прибыли на вложенные средства;
В) необходимостью использовать функциональные организационные структуры;
Г) большим объемом проектной документации.

	10
	Веха – это:
А) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта;
Б) полный набор последовательных работ проекта;
В) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации.

	11
	Ключевое преимущество управления проектами
А) экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения эффективных методов, технологий и инструментов управления;
Б) возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и формализовать реализацию проекта;
В) возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности инвестиционного проекта;
Г) формирование эффективной команды по реализации поставленной цели.

	
	Ответы: 1 Б); 2 А); 3 В); 4 А); 5 В); 6 А); 7 А); 8 Б); 9 А); 10 В); 11 А).



Задачи/задания/кейсы для решения
1. Заполните таблицу:
	Термин
	Определение

	Проект
	

	Управление проектами
	

	Коммерческая эффективность проекта
	

	Экономическая эффективность проекта
	

	Риски проекта
	



2. Провести анализ внутреннего и внешнего окружения индивидуального проекта методом SWOT – анализа.
3.Провести анализ внутреннего окружения проекта методом SNW-анализа.
4.Провести анализ внешнего окружения проекта методом PEST-анализа.
5. Анализ и принятие управленческих решений в условиях риска при управлении проектами. Построение дерева решений. Управляющему нужно принять решение о целесообразности реализации проекта А либо проекта Б (табл.). Проект Б более экономичен, что обеспечивает больший доход в единицу времени, вместе с тем, он более дорогой и требует относительно больших накладных расходов. Управляющий оценивает возможные варианты спроса на продукцию и соответствующие им вероятности следующим образом: Х1 = 1200 единиц с вероятностью 0,4; Х 2 = 2000 единиц с вероятностью 0,6.
	Проект
	Постоянные расходы
	Доход в единицу времени

	А
	16000
	24

	Б
	22000
	28



Задание 6. Кейс-задание «Транскаспийский газопровод – новый маршрут к экспортным рынкам» Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, поскольку делает невозможным экспорт газа за рубеж. Транскаспийский газопровод (TCGP) откроет прямой выход в Турцию и на Запад через Азербайджан, в то время как сегодня поставки из этого региона должны осуществляться через Россию и Иран. Цель проекта Транскаспийского газопровода – способствовать созданию в каспийском регионе новой системы транспортировки газа. Газопровод станет элементом, увеличивающим многообразие источников и маршрутов для экспорта каспийского газа в Турцию и Европу. Президенты четырех государств – участники проекта (Грузия, Азербайджан, Туркменистан и Турция) подписали декларацию в поддержку проекта. Осуществляет эту поддержку правительство США. В реализации проекта принимают участие международные корпорации, в частности Shell и PST International. Стоимость проекта оценивается в 2,5 млрд долларов. 
Обоснуйте ответы на вопросы: 
1. К какому типу проектов относится данный проект? 
2. Какие факторы подтверждают ваше предположение?
Задание 7. Анализ и принятие управленческих решений в условиях риска при управлении проектами. Имеются два объекта (проекта) финансирования с одинаковой прогнозной суммой капитальных вложений. Величина планируемого дохода в каждом случае не определена и приведена в виде распределения вероятностей (табл.). Рассчитать математическое ожидание дохода для рассматриваемых проектов. Сделать вывод.
	Проект А
	Проект Б

	Прибыль
	Вероятность
	Прибыль
	Вероятность

	4000
	0,10
	3000
	0,10

	4500
	0,20
	4000
	0,20

	5000
	0,40
	5000
	0,35

	5500
	0,20
	6000
	0,25

	6000
	0,10
	9000
	0,10


Задание 8. Студентам предлагается подготовить реферат на тему: «Краткая характеристика проекта в области строительства, анализ основных положений». Источниками могут служить периодические издания, интернет-ресурсы. Целью задания является выбор студентом любого проекта в области строительства за последние 3 года (федерального, регионального, муниципального, частного характера), кратко дать характеристику его сущности, целям, задачам, текущему развитию. Проанализировать информацию и выделить позитивные и негативные стороны проекта, предложить личные корректировки, которые способствовали бы улучшению результатов проекта.

5.1.2. Тематика контрольных работ для оценки компетенции «ПК-1.1 Использует знания по организации и управлению строительным производством»

1. Понятие проекта, сущность процесса управления проектами, история науки. Классификации проектов по сферам деятельности, масштабу, длительности, степени новизны, частоте реализации. Портфель проектов. Программа.
2. Понятие жизненного цикла проекта, его фазы.
3. Ограничения проекта. Магический треугольник.
4. Участники проекта, их функции и полномочия. Руководитель проекта. Понятие высокоэффективной команды.
5. Разработка правил проекта. Целеполагание. Формулировка целей. Устав проекта. 
6. Содержание проекта (SOW). Констатация содеражания проекта. Ирархия подчиненности. Матрица ответственности. План коммуникаций.
7. Стандарты управления проектами. Российские и международные. PMBOK.
8. Организационная структура проекта. (Матричные, функциональные, проектные и комбинированные организации).
9. Понятие «проектного риска», идентификация рисков, сущность риск-менеджмента.  Виды рисков. 
10. Методы качественной и количественной оценки рисков. Способы предотвращения и пути минимизации наиболее часто встречающихся рисков в проектной деятельности предприятия. 
11. Декомпозиция как первый этап планирования – понятие, суть, этапы.
12. Критерии оценки эффективности WBS. Правила формирования пакета работ. Критерии завершения выполнения пакета работ
13. Расписание исполнения проекта. Задачи start-to-start, finish-to-finish, критический путь, Диаграмма Ганта. PERT. Виды и роль контрольных событий (вех) в расписании исполнения проекта
14. Этап распределения ресурсов. Выравнивание ресурсов. 
15. Календарное планирование ограниченных ресурсов.
16. Планирование затрат по проекту (бюджетирование). 
17. Основные правила оценки проектов. Методы получения оценок. Параметрические оценки.
18. Обеспечение баланса проекта.
19. Управление конфликтами в ходе управления проектами.
20. Основные методы управления коммуникациями в проектной команде.
21. Стадии управления изменениями проекта.
22. Оценка исполнения расписания проекта
23. Контроль при реализации проекта. Метод освоенного объема.
24. Разработка системы мониторинга проекта. Сбор данных для мониторинга.
25. Отчетность в проекте. Типы отчетов. Общие проблемы отчетности.
26. Понятие качества и его применение в проектах. Планирование качества. Контроль качества проекта
27. Аудит проекта.
28. Завершение проекта.
29. Основные показатели эффективности проекта. Факторы, влияющие на успех и неудачи проекта. Примеры успешных и неудачных проектов.
30. Оценка жизнеспособности проекта.

5.2. ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ КОНТРОЛЬ

5.2.1. Задания для оценки компетенции «ПК-1.1 Использует знания по организации и управлению строительным производством»

Тема 1. 
1. Какое определение проекта является общепринятым в различных странах (США, Великобритании, Германии)?
2. Каковы общие признаки проекта? 
3. Какие виды проектов различают по сферам деятельности?
4. Какова классификация проектов по характеру предметной области, по длительности?
5. Что такое монопроект, мультипроект, мегапроект?
6. Что такое окружение проекта?
7. Какие сферы деятельности оказывают влияние на проект?
8. Что включается во внешнее окружение проекта?
9. Кто является участниками проекта?
10. На какие категории подразделяются участники проекта в зависимости от возможности влияния на проект?
11. Почему не существует единого определения таких понятий, как жизненный цикл, стадии, этапы проекта?
12. Из каких фаз состоит типичный жизненный цикл проекта?
13. Какие работы входят в каждую из фаз проекта?
14. Существует ли определенный порядок реализации работ на завершающей стадии проекта?
15. Каковы основные организационные формы управления проектами?
16. Что такое функциональная структура управления проектами?
17. В чем сущность матричной структуры управления проектами?
18. В чем отличие дивизиональной и сетевой структур от других структур управления проектами?
19. В чем заключаются функции менеджера проекта?
20. Раскройте два закона управления проектами.
21. В чем состоит противоречие между проектным и регулярным менеджментом?
22. В чем заключается ошибка при финансировании проекта по «остаточному» принципу?
23. Что такое команда проекта?
24. Каковы этапы жизненного цикла команды проекта?
25. Как определяются оптимальные количественные характеристики жизненного цикла команды проекта: период работы, численность команды?
26. Как взаимодействуют проектные и функциональные руководители?
27. Назовите основные причины возникновения конфликтов в управлении проектами.
Тема 2. 
 
1. Что такое укрупненный план реализации проекта? 
2. Что такое стратегический план реализации проекта? Чем он отличается от укрупненного?
3. Раскройте сущность текущих, оперативных, функциональных планов.
4. Как называются планы, включающие расписание и график работ?
5. Что такое контроль?
6. В чем отличие контроля и оценки?
7. Назовите и раскройте сущность видов проектного анализа.
8. Что относится к изменениям в проекте?
9. Каковы источники изменений в проекте?
10. Кто должен отслеживать возникающие изменения в проекте?
11. Достаточное ли внимание уделяется изменениям в российской практике управления проектами?
12. Какие документы используются для регламентирования и протоколирования прохождения изменений?
13. Что такое иерархия?
14. Можно ли рассматривать проект как систему?
15. Каков главный критерий правильно сформулированного задания?
16. Что такое работа? Какую роль выполняют работы в плане проекта?
17. Для чего применяется структура разбиения работ (СРР)?
18. Что подразумевается под операцией в управлении проектами?
19. Каковы характеристики выполнения операций?
20. В чем опасность выбора ресурсов по ценам?
21. Как определить продуктивность операций?
22. В чем отличие результативности от продуктивности?
23. Как оценить адекватность используемых производственных показателей?
Тема 3. 
1. В чем отличие проектных решений от планирования и управления операций?
2. Что такое стратегическое планирование операций?
3. Что подразумевается под агрегатным планированием?
4. Что такое диспетчеризация?
5. Что такое резерв времени? В чем его отличие от времени выполнения работ?
6. Что такое сетевой график?
7. Для чего используется сетевой анализ?
8. Какие типы сетевых диаграмм существуют?
9. Какие факторы, кроме времени, ограничивают реализацию проекта?
10. Что такое «ресурсы»?
11. Какие два класса ресурсов выделяется? Какие ресурсы относятся к каждому из них?
12. Какие графики используются в проектах?
13. С чем связаны ограничения каждого вида ресурсов?
14. В чем заключается метод составления календарного плана с учетом обеспечения ресурсами?
15. В чем заключается анализ реализуемости проекта?
16. Что такое «конфликт ресурсов»?
17. Что такое экономическая и финансовая реализуемость?
18. Как определяется потребность в ресурсах?
19. Какие различают типы запасов?
20. В чем состоит цель создания запасов?
21. Что такое «зависимый спрос»?
22. Как можно определить сроки подачи заявки поставщикам?
23. В чем преимущества системы управления запасами с фиксированной точкой заказа?
24. В чем преимущества системы управления запасами с периодической проверкой уровня запасов?
25. Какова схема расчета денежного потока по проекту?
26. Денежные потоки по каким видам деятельности формируют представление обо всей системе денежных потоков, связанных с проектами?
27. Может ли кэш-фло принимать отрицательные значения? 
28. О каких проблемах может сигнализировать кэш-фло, какие способы решения этих проблем существуют?
Тема 4. 
1. Чем характеризуется коммерческая эффективность?
2. Что такое поток реальных денег?
3. Что включает в себя поток реальных денег от инвестиционной, операционной и финансовой деятельности?
4. Каково обязательное условие для принятия инвестиционного проекта?
5. Назовите коэффициенты, позволяющие оценить финансовое положение предприятия.
6. Что такое дисконтирование?
7. Как определяется индекс приведения?
8. Как определяется ставка дисконтирования?
9. Что такое чистая приведенная стоимость?
10. По какой причине не дисконтируются инвестиции?
11. В чем заключаются недостатки показателей внутренней нормы рентабельности и чистого дисконтированного дохода?
12. Что такое дисконтированный срок окупаемости?


5.2.2 Вопросы к зачету по дисциплине «Управление проектами в строительстве» (если предусмотрен зачет)

1. Предпосылки перехода к управлению проектами.
2. Особенности управления инвестиционными проектами.
3. Определение проекта и содержание понятия «инвестиционный проект».
4. Цели проекта, их иерархия.
5. Основные этапы и элементы проекта.
6. Виды работ по проекту.
7. Предварительное технико-экономическое обоснование.
8. Основное содержание работ при формировании инвестиционного замысла.
9. Определение потребностей и возможностей, формирующих интерес к работе над проектом.
10. Разработка и обоснование альтернативных вариантов проекта.
11. Жизнеспособность проекта.
12. Проблемы, способные помешать осуществимости проекта.
13. Определение основных характеристик проекта.
14. Начальное планирование, техническое обоснование и оценка издержек проекта.
15. Определение организационных и технологических процессов.
16. Назначение и сущность проектного анализа.
17. Оценка доходности, ликвидности и безопасности коммерческой идеи и предложе-ния.
18. Назначение и содержание инвестиционного анализа.
19. Виды проектного анализа.
20. Учет рисков при инвестиционном анализе.
21. Доходность, рентабельность и окупаемость проекта.
22. Принцип неравноценности нынешних и будущих благ. Дисконтирование.
23. Показатели оценки доходности, рентабельности и окупаемости проекта.
24. Ставка дисконта и учет инфляции при анализе проекта.
25. Определение и виды эффективности инвестиционного проекта.
26. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.
27. Оценка общей эффективности и эффективности участия в проекте.
28. Оценка эффективности проекта различными его участниками.
29. Способы, формы и источники финансирования инвестиций.
30. Заемное финансирование. Лизинг.
31. Экономический анализ проекта.
32. Финансовый анализ проекта.
33. Проектные риски и их виды.
34. Стратегии управления рисками.
35. Экспертная оценка рисков.
36. Анализ чувствительности проекта.
37. Проверка устойчивости и оценка точки безубыточности проекта.
38. Формализованное описание неопределенности и анализ сценариев.
39. Инвестиционно-строительная деятельность.
40. Оптимизация проектных решений (value engineering).
41. Предпроектная подготовка строительства.
42. Проект в строительстве (инвестиционно-строительный проект.
43. Управляющая компания в строительстве.
44. Управляющий проектом в строительстве (руководитель проекта, менеджер проекта) (project manager).
45. Управление строительством (construction management).
46. Общие положения. Управление проектом в строительстве.
47. Управление проектом в строительстве.
48. Национальные стандарты по управлению проектами в строительстве.
49. Требования к управляющему проектами в строительстве.
50. Унифицированные подходы по деятельности управляющего проектом, его основные функции и задачи.
51. Организация реализации инвестиционно-строительного проекта.
52. Сбор и подготовка исходных данных.
53. Предпроектная подготовка строительства.
54. Анализ участников инвестиционно-строительного проекта, их компетенций, финансово-хозяйственного состояния, репутации и соответствия их возможностей предъявляемым требованиям.
55. Оценка и управление рисками.
56. Обеспечение функции технического заказчика и строительного контроля.
57. Планирование, организация и контроль строительства, включая проектные, изыскательские (в том числе специальные: сейсмические, геофизические и др.), научно-исследовательские, опытно-конструкторские, строительно-монтажные, отделочные и другие работы, связанные со строительством, реконструкцией или капитальным ремонтом объектов производственного и непроизводственного назначения, а также линейных сооружений.
58. Обеспечение эффективности капитальных вложений на основе применения прогрессивных и современных решений, с учетом использования местных материалов, современных информационных технологий, других требований инвестора к техническому уровню и качеству объекта, позволяющих получить конкурентоспособный результат.
59. Сдача-приемка объекта в эксплуатацию.

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности 

Таблица 5 – Баллы за выполнение тестовых заданий по дисциплине «Экономика строительства» (дневная форма обучения)
	Вид оценочного средства
	Критерии
	Балл

	Тест 
	Выставляется студенту если 90-100 % тестовых вопросов  выполнено правильно
	1

	
	Выставляется студенту если 85- 89% тестовых вопросов выполнено правильно
	0,75

	
	Выставляется студенту если75-84% тестовых вопросов выполнено правильно
	0,5

	
	Выставляется студенту если70-74% тестовых вопросов выполнено правильно
	0,35

	
	Выставляется студенту если 65-69 % тестовых вопросов выполнено правильно
	0,25

	
	Выставляется студенту если 60 – 64% тестовых заданий выполнено правильно
	0,2

	
	При ответе студента менее чем на 60%  вопросов, тестовое задание не засчитывается  и у студента образуется долг, который должен быть ликвидирован в течение семестра или на зачетной неделе
	-



Таблица 6 – Баллы за выполнение контрольных работ по дисциплине «Экономика строительства» (дневная форма обучения)
	Вид оценочного средства
	Критерии
	Балл

	Контрольная работа 
	Студент показал прочные знания основных положений темы  учебной дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические  задачи повышенной сложности, свободно использовать  законодательные и нормативные акты, справочную литературу, делать обоснованные выводы из результатов расчетов 
	9

	
	Студент показал прочные знания основных положений темы учебной дисциплины, умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, предусмотренные рабочей программой, ориентироваться в рекомендованных источниках  ( законах, нормативных актах, справочной литературе), умеет правильно оценить полученные результаты расчетов
	4-8

	
	Студент показал знание основных положений  темы учебной дисциплины, умение частично решить   конкретную практическую задачу из числа предусмотренных рабочей программой, знакомство с рекомендованными законами, нормативными актами и  справочной литературой
	3

	
	При выполнении контрольной работы  выявились существенные пробелы в знаниях студента  основных положений  темы учебной дисциплины, неумение  получить  правильное решение  конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей программой учебной дисциплины
	-



Таблица 7 – Баллы за устный опрос (дневная форма обучения)
	Вид оценочного средства
	Критерии
	Балл

	Устный опрос

	· полное раскрытие вопроса;
· указание точных названий и определений;
· правильная формулировка понятий и категорий;
· самостоятельность ответа, умение вводить и использовать  собственные классификации и квалификации, анализировать и делать собственные выводы по рассматриваемой теме; использование дополнительной литературы 
	3

	
	· недостаточно полное раскрытие темы;
· несущественные ошибки в определении понятий, категорий, кардинально не меняющих суть изложения;
· использование устаревшей учебной литературы и других источников
	2

	
	· отражение лишь общего направления изложенного лекционного материала и материала современных учебников;
· наличие достаточного количества несущественных или одной-двух существенных ошибок в определении понятий и категорий;
· использование устаревшей литературы и устаревших нормативных актов;
· неспособность осветить проблематику учебной дисциплины
	1

	
	· не раскрытие темы;
· большое количество существенных ошибок;
· отсутствие  умений и навыков, сформулированных в компетенциях к теме
	-



Таблица 8– Баллы за решение задач (дневная форма обучения)
	Вид оценочного средства
	Критерии
	Балл

	Решение задач на практических занятиях
	Студент самостоятельно и правильно решил все предложенные  задачи, уверенно, логично, последовательно и аргументировано изложил свое решение
	3

	
	Студент самостоятельно и в основном правильно решил  все предложенные задачи, уверенно, логично, последовательно и аргументировано изложил решение
	2

	
	Студент в основном решил предложенные  задачи, допустил несущественные ошибки, слабо аргументировал решение.
	1

	
	Студент не решил  больше половины предложенных задач 
	-


 
6. РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА ДЛЯ ОЦЕНКИ УСПЕВАЕМОСТИ СТУДЕНТА.  ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
Таблица 9. Бальные оценки для элементов контроля
	Элементы  учебной деятельности
	Максимальный
балл на 1-ю  КТ с начала семестра
	Балл за промежуточную аттестацию
	Максимальный
балл на 2-ю  КТ и конец семестра
	Всего за семестр

	Посещение занятий
	3
	
	3
	6

	Тестовый контроль
	3
	10
	3
	16

	Контрольная работа
	3
	
	3
	6

	Практическая работа
	3
	
	30
	33

	Компонент своевременности
	3
	
	6
	9

	Итого максимум за период
	15
	10
	45
	70

	Сдача зачета /экзамена (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	15
	25
	70
	100



Таблица 10.  Бальные оценки при перерасчете суммы баллов в традиционную и международную оценку 
	[bookmark: _GoBack]Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов
(учитывает успешно сданный экзамен/ зачет)
	Оценка (ECTS)
	
Уровень освоения компетенции

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)
	Высокий

	4 (хорошо) (зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)
	
Продвинутый

	
	75 – 84
	С (хорошо)
	

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)
	

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	
	Пороговый

	
	60 - 64
	E (посредственно)
	

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)
	



           Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом при выполнении заданий в рамках текущего и промежуточного контроля и выставляется в соответствии с данной шкалой.
Успеваемость студентов в семестре определяется следующими критериями: «зачтено» («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачтено» («неудовлетворительно»). Успеваемость студентов в семестре определяется следующими оценками:
«зачтено»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням. «Зачет» выставляются по результатам успешного выполнения студентами теоретических, практических работ, контрольных работ, усвоения учебного материала, в соответствии с утвержденной программой обучения, выставляется студенту, усвоившему программный материал глубоко и прочно, с полным пониманием существа вопроса, увязывая фундаментальные положения курса с практическим использованием их для решения технических задач.
«Отлично»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням; без пробелов выполнены практические задания.
«Хорошо» – теоретическое содержание курса усвоено в пределах порогового и продвинутого уровней; без пробелов выполнены практические задания, допустимы ошибки при выполнении некоторых видов заданий.
«Удовлетворительно» – теоретическое содержание курса освоено частично, в пределах порогового уровня; большинство практических заданий выполнено, некоторые, возможно, содержат ошибки.
 «не зачтено» – теоретическое содержание курса не освоено, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий. «Незачет» – теоретическое содержание курса не освоено, большинство практических работ содержат грубые ошибки, не выполнены контрольные работы, которые выдаются преподавателем, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий, выставляется студенту, не усвоившему программный материал.
«Неудовлетворительно» – теоретическое содержание курса не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, большинство практических заданий содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий.





